
 

Procès-verbal de  
l’Assemblée générale annuelle 2024 du COCo 

 
​
Date : 24 avril 2024, de 17 h à 19 h 
Lieu : Zoom 
Présences : 50 personnes, dont 32 membres (9 employé·es), 16 invité·es, et 
2 sous-titreur·ses 
 
Reconnaissance territoriale par Adjo Chevalier.  
 
1. Coprésidences de l’AGA et secrétaire d’assemblée 
Il est proposé de nommer : Sara Kendall à titre de secrétaire d’assemblée ; Kadi Diop et 
Taharima Habib à la coprésidence de l’assemblée ; ainsi que Pascale Brunet et Stella 
Scupal-Hassani comme responsables du votes des élections. La proposition est faite 
par Rosemary Murphy et appuyée par Johanna Tzountzouris. 

2. Adoption de l’ordre du jour de l’AGA 
Proposée par Johanna Tzountzouris, appuyée par Gabrielle Spenard-Bernier. 
 
3. Adoption du procès-verbal de l’AGA 2023 
Proposée par Sara Kendall, appuyée par Adeline Louison. 
 
4. Rapport d’activités 
Naïma Phillips, Florencia Vallejo-Ortiz, Melis Cagan, Stella Scupal-Hassani, Janie 
Janvier, Kadi Diop et Gabrielle Spenard-Bernier présentent le rapport d’activités 2024 du 
COCo. 
 
Voici les faits saillants : 
 
Contexte et apprentissages : 

-​ Recrutement et intégration de 5 employé·es à temps plein, portant l’équipe à une 
majorité de personnes racisées, noires et issues des communautés LGBTQIA2+. 
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-​ Réduction des lacunes dans nos systèmes de prestation de services. 
-​ Transition vers un modèle de leadership partagé avec une équipe de trois 

coordonnateurices exécutives — bienvenues à Estelle Davis et Janie Janvier au 
sein du trio. 

-​ Amélioration des conditions de travail de notre équipe : embauche, répartition 
plus équitable des charges de travail, ajout d’une couverture dentaire à notre 
régime d’assurance collective, et congés supplémentaires. 

-​ Augmentation du financement de base. 
-​ Alignement de nos pratiques internes avec nos valeurs anti-oppressives. 

 
L’année en chiffres :  

-​ En 2023, le COCo a atteint 590 personnes au sein de 309 organisations. 
-​ Près de 104 000 personnes et organisations atteintes par notre présence en 

ligne. 
-​ Le nombre de visionnements de la vidéo « Suivez-moi : l’expérience d’une femme 

racisée dans le milieu de travail » est passé à 2 542, soit une augmentation de 
100 par rapport à 2021. 

-​ En tout, 67 mandats complétés auprès de 59 groupes et organisations, pour un 
total de 1 009 heures de soutien et de formation offertes à 230 personnes.  

 
Soutien organisationnel : 

-​ Un total de 79 appels préliminaires, 820 heures d’accompagnement.  
-​ Une demande croissante pour des suivis plus complexes, s’inscrivant dans des 

démarches d’accompagnement à moyen et à long terme. 
 
Services technologiques : 

-​ Une somme de 20 mandats réalisés auprès de 17 organisations.  
-​ Priorité 2023 : mise à jour de notre politique de confidentialité afin d’assurer la 

conformité du COCo avec les nouvelles lois sur la protection de la vie privée au 
Québec. Un outil d’accompagnement est en cours d’élaboration pour aider les 
groupes à s’adapter à cette nouvelle législation. 
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Services d’information : 

-​ En tout, 111 séances d’information offertes à 69 organisations, pour un total de 
113 participant·es.  

-​ En novembre 2023, une pause temporaire a été instaurée afin de permettre 
l’évaluation et l’amélioration du système de gestion de ce service, en fonction de 
notre capacité organisationnelle. 

 
Diversité en œuvre : 

-​ Contribution à la réduction des barrières à l’emploi. 
-​ Élaboration d’approches favorisant des milieux de travail plus sécuritaires. 
-​ En tout, 43,5 heures de soutien, 9 séances de codéveloppement, 72 heures de 

coaching.  
 
Au cœur des actions : 

-​ Stabilisation et renforcement de nos opérations en réponse aux impacts de la 
pandémie.  

-​ Bonification des mesures de bien-être et de développement professionnel pour 
notre équipe. 

-​ Mise en place d’actions concrètes pour faire évoluer et solidifier nos pratiques 
anti-oppressives. 

-​ Formation et accompagnement d’agent·es de changement.  
 
Lutte contre l’oppression dans le secteur : 

-​ Nous observons que plusieurs organisations cherchent des solutions rapides à 
des enjeux pourtant complexes. Le COCo, pour sa part, demeure engagé envers 
des approches systémiques et à long terme, capables de générer des impacts 
durables. 

-​ Huit ans après l’intégration de pratiques anti-oppressives à sa programmation, le 
COCo demeure motivé par sa vision de la justice sociale. 
 

Ateliers/C : 
-​ En tout, 8 ateliers ouverts au public. 
-​ Un total de 162 participant·es représentant 188 organisations.  
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-​ Faits saillants : retour aux ateliers en présentiel, programmation désormais 

annuelle, offre de bourses de soutien.  
 
Membres : 

-​ En 2023, un ajout de 12 nouvelles organisations membres, pour un total de 
261 membres.  

 
Conseil d’administration : 

-​ Une somme de 11 réunions (en virtuel et en présentiel), ainsi que 2 prises de 
décisions par courriel.  

 
Gabrielle Spenard-Bernier propose l’adoption du rapport d’activités. Appuyée par 
Amanda Vincelli. 
 
5. Ratification des modifications aux règlements généraux 
 
Trois articles des règlements ont été modifiés : 

-​ 6.6.1. Définition d’un poste vacant 
-​ 6.6.2. Nomination d’un·e administrateur·ice pour un poste vacant 
-​ 6.9. Quorum 

 
Johanna propose d’approuver les modifications aux règlements généraux. Appuyée par 
Rosemary Murphy. 
 
6. Élection des membres du conseil d’administration 
 
Remerciements chaleureux à nos membres sortants du conseil d’administration pour 
leur contribution remarquable à l’organisation : Sara Kendall. 
 
Élection des membres du conseil d’administration  

-​ En tout, 5 sièges sont à élire pour des mandats de deux ans. 
-​ Les candidat·es ayant reçu le plus grand nombre de votes seront élu·es. 
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Voici les 9 personnes qui se présentent pour siéger au conseil d’administration du 
COCo : Adèle Salin-Cantegrel, Carla Claveau-Ferreira, Stephanie Jeremie, Vira Kovalova, 
Shawna Moore, Jody Philogene, Roxane Desmarais, Marina Mathieu, Marie-Claude 
Morin Ouellet. 
 
L’élection se fera en ligne, via un formulaire Google Forms. 
 
7. Présentation des états financiers de 2023 
 
L’exercice financier du COCo s’étend de janvier à décembre. Les états financiers 
présentés couvrent cette période. 
 
 
Résumé : 
L’année 2023 a été marquée par une hausse de notre financement de base — 
notamment grâce à Centraide — ainsi que par une augmentation des fonds liés à des 
projets spécifiques. Elle a également été ponctuée par le lancement de notre projet du 
Fonds de relance et la conclusion de notre initiative soutenue par Patrimoine canadien. 
Nos revenus autonomes, quant à eux, ont connu une baisse, principalement en raison 
du roulement de personnel. Nous avons néanmoins clôturé l’année avec un surplus 
d’environ 59 000 $, réparti entre des fonds affectés et non affectés. 
 
Nous remercions chaleureusement nos partenaires financiers pour leur soutien : 
Centraide du Grand Montréal, la Fondation familiale Trottier, la Fondation Lucie et André 
Chagnon, le Gouvernement du Canada – Patrimoine canadien, le Fonds de relance des 
services communautaires, ainsi que le Gouvernement du Québec – ministère de 
l’Éducation. 
 
Audit 

-​ Chaque année, le COCo fait l’objet d’un audit réalisé par un vérificateur 
indépendant. Il s’agit de la procédure comptable la plus rigoureuse, offrant la 
meilleure garantie de l’exactitude des états financiers. 
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-​ Rapport du vérificateur : « À notre avis, à l’exception des effets possibles de la 

question décrite dans la section “Justification de l’opinion avec réserve” de notre 
rapport, les états financiers donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une 
image fidèle de la situation financière de l’organisme au 31 décembre 2023, ainsi 
que des résultats de ses activités et de ses flux de trésorerie pour l’exercice 
terminé à cette date, conformément aux normes comptables canadiennes pour 
les organismes sans but lucratif. » 

 
État des résultats 

-​ Revenus : 935 477 $ (hausse de 13,28 % par rapport à 2022) 
-​ Dépenses : 875 933 $ (hausse de 17,40 % par rapport à 2022) 
-​ Excédent des revenus sur les dépenses : 59 544 $ 

 
Bilan 

-​ Actif total : 551 989 $ (hausse de 29,05 % par rapport à 2022) 
-​ Passif total : 333 117 $ (hausse de 24,11 % par rapport à 2022) 
-​ Actif net : 218 872 $ (hausse de 37,37 % par rapport à 2022) 

 
Proposition : Marlo Turner Ritchie propose d’approuver les états financiers. Appuyée par 
Johanna Tzountzouris. 
 
8. Nomination du vérificateur externe 
 
Pour l’année 2024, nous proposons de continuer à travailler avec notre vérificateur de 
longue date, Ron Amstutz. Adeline Louison propose la nomination. Appuyée par 
Audrey-Lise Benoit. 
 
9. Résultats de l’élection du conseil d’administration 
 
Personnes élues : 

-​ Adèle Salin-Cantegrel 
-​ Marina Mathieu 
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-​ Shawna Moore  
-​ Stephanie Jeremie 
-​ Vira Kovalova 

 
10. Clôture de l’assemblée 
 
Johanna Tzountzouris propose la levée de l’assemblée, appuyée par Adjo Chevalier. 
 

 
 
Commentaires, questions et réponses supplémentaires : 
 
Commentaires après la présentation du rapport d’activités : 

-​ Un énorme bravo à toute l’équipe pour votre travail incroyable !! 
-​ Félicitations à l’équipe ! Excellent travail ! 
-​ Vraiment impressionnant ! Beau travail :) 

 
Questions concernant les modifications aux règlements : 

-​ Question concernant la clarté du langage utilisé dans l’article 6.6.1 (mot « depuis »). 
-​ Question sur les motifs pouvant mener à la fin d’un mandat dans l’article 6.6.1. 

 
Questions sur les états financiers : 

-​ Quelle année incroyable ! Vue la baisse du nombre de contrats, le COCo pourra-t-il 
en accepter davantage à l’avenir ? 

-​ Réponse : Dans les faits, le nombre de contrats n’a pas vraiment diminué – ce sont 
surtout les revenus ($) qui ont baissé, principalement à cause du roulement de 
personnel et d’affilié·es. Le nombre de contrats (et les revenus) sont déjà en hausse 
au premier trimestre de 2024.  

-​ Les fonds affectés et non affectés du COCo sont-ils investis dans des portefeuilles 
(investissements éthiques) ? Peut-on s’en inspirer ? 
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-​ Réponse : Non, nos fonds ne sont pas actuellement investis. Comme le COCo 

fonctionnait auparavant en déficit, ce n’était pas une option. Nous espérons 
toutefois pouvoir explorer cette possibilité à l’avenir. 
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